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一、稻盛和夫的實學 –經營與會計

「會計」是經營的中樞核心，

不懂會計就沒資格談經營。

~ 日本經營之聖－稻盛和夫 ~

壹、基本概念
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二、幾個觀念

1.會計不難！只是“借方”與“貸方”之平衡而已！

2.會計已不是專門知識，會計觀念是商業社會中每個
人都需具備的常識。

3.會計是社會科學，不是玩弄數字的魔術。

4.會計追求的是相對的正確。

5.會計報表之編製責任在公司管理當局；而會計師是

報表真實性的最後一道防線！
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三、客觀事實

1.財務報表係就企業實際經營情形，依據一般公認之
會計原則編製而成。

2.財務報表是目前衡量企業體質及經營績效較為客觀
的資訊之一像體檢表一樣，能反映公司之目前體質
及過去之經營績效。

3.專家仍能有效解讀報表所顯示之訊息，懂得解讀財
務報表的人，經營或投資失敗的機率比較低。
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貳、認識會計及財務報表(會計基本假設及原則)

一、基本假設

1.企業個體

2.繼續經營

3.貨幣評價

4.會計期間

二、會計原則

1.歷史成本

2.收益實現

3.成本配合

4.重要穩健
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三、財務報表之限制

1.會計期間之限制：

財務報表涵蓋期間較短，往往無法正確的表達財

務狀況及經營成果。

2.估計與判斷之限制：含有主觀的估計與判斷。

3.成本原則之限制：多係反應成本而非市價。

4.貨幣表達：無法表達非貨幣性等非數量化資訊。

5.會計固有的簡化及彙總特性：

財務報表所提供的資料，係經整理、簡化後所產生

的結果，常令使用者難以看出經濟活動的原貌。
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四、財務報告(表)包括那些內容

1.會計師查核意見書

2.資產負債表

3.損益表

4.股東權益變動表

5.現金流量表

6.附註及附表

7.重要會計科目明細表 財務報告財務報告

財務報表財務報表
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五、會計師查核意見書(會計師查核報告書之架構)

報告名稱

報告收受者：

報告之主體

前言段

範圍段

意見段

會計師事務所(名稱、地址、電話)
會計師(簽名及蓋章)

報告日期
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六、會計師查核意見書(會計師查核報告書之種類)

保留意見大部分足夠，

少部分無法查核
重大部分按一般公認會計原則編，

少部分不確定是否按一般公認會計原則編製。

無法表示意見無法查核，

且情節極為重大
重大部份不確定是否按一般公認會計原則編製

否定意見足夠未按一般公認會計原則編製，且情節極為重大。

保留意見足夠重大部分按一般公認會計原則編製，

少部份未按一般公認會計原則編製，但情節重大。

＊標準式無保留意見

＊修正式無保留意見(註)

足夠按一般公認會計原則編製

會計師查核報告書會計師查核證據受查者財務報表編製情形

註：會計師出具修正式無保留意見之情況如下：
(1)會計師採用其他會計師之查核報告，並區分查核責任。
(2)會計師無法確定受查者能否繼續經營。
(3)受查者本期所採用之會計原則與前期不一致。
(4)受查者前期財務報表係由前任會計師查核。繼任會計師在本期比較財務報表之查核報告

中， 提及前任會計師之報告。
(5)會計師欲強調某一重大事項。

(6)原任會計師更新先前財務報表查核報告書，且與先前所出具之查核報告不同。
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一、傳統財務報表分析方法

1.各科目占總資產比
2.各科目占銷貨收入比

共同比分析(結構分析)

1.償債能力
2.財務結構
3.經營能力
4.獲利能力

比率分析

靜態分析(縱的分析)

1.絕對數比較法
2.絕對數字增減變動比較法
3.增減百分比法
4.增減比率法

比較分析 趨勢分析

動態分析(橫的分析)

參、財務報表分析技巧
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二、共同比財務報表分析(結構分析)

將財務報表中各項目以其占總數之百分比表達，以利於

使用者明瞭各項目間的結構比例。

例如：

共同比資產負債表以資產總額為總數，損益表以銷貨淨

額為總數。
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三、比率分析

1.將特定日期或期間兩個相關項目之關係，以百分數比
或分數表達， 根據相關項目之比率分析，探討其所
隱含之意義及可能之原因。

2.比率分析的限制：

•比率是一種抽象的數字，必須瞭解比率與實際金額
間的關係

•單一比率分析不易瞭解全貌，應與其他財務比率或
其他分析方法配合綜合分析比較。

3.常用之財務分析比率
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四、償債能力分析(測試企業的流動性)

名稱 計算方法 說明 

(1)流動比率 流動資產/流動負債
一般標準約為 200%(產業有別)，愈高表示企

業短期償債能力愈佳。 

(2)速動比率 

速動資產/流動負債

（速動資產=流動資

產-存貨-預付費用） 

一般標準約在 100%-200%間(產業有別)，愈高

愈佳。 

(3)應收款項週轉率 
銷貨淨額/平均應收

款項 

測試銷貨之收帳速度與效率，正常情況週轉率

愈大為佳。 

(4)平均收帳期間 365/應收款項週轉率 
藉由與行業之授信期間相比，判斷應收帳款品

質，天數愈短愈好。 

(5)存貨週轉率 銷貨成本/平均存貨
測試存貨出售速度及存貨額是否適當，正常情

況愈大愈好。 

(6)存貨週轉天數 365/存貨週轉率 
存貨自購入到出售平均所需之天數，天數愈短

愈好。 
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五、長期償債能力、資本結構分析(測試企業的安定性)

名稱 計算方式 說明

(1)負債比率 負債總額/資產總額 顯示企業總資產中由債權人所提供之
資金比率大小，負債比率愈低，表示
資本結構愈健全。

(2)權益比率 股東權益總額/資產總額 比率愈大，債權人安全程度愈高。

(3)負債與權益比率 負債總額/股東權益總額 測量外來資金與自有資金之相對比例，
比率愈低愈好。

(4)股東權益與固定
資產比率

股東權益總額/固定資產
淨額

<1顯示固定資產賴借入資金補足；

>1顯示尚有剩餘資金供短期運用。

(5)固定資產與長期
資金比率

固定資產淨額/

(長期負債+股東權益)

測試固定資產之取得是否來自於長期
資金。

(6)純益為利息倍數 (稅前純益+利息費用)/

利息費用

測試企業由營業活動所生之盈餘，用
以支付利息之能力。倍數愈高表示企
業支付利息之能力佳，對債權人愈有
保障。
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六、資產運用效率分析 (測試活動力)

名 稱 計 算 方 式 說 明

(1)固定資產週轉率 銷貨淨額/ 

平均固定資產 

測試固定資產運用效能，週轉次

數愈高愈佳。 

(2)總資產週轉率 銷貨淨額/ 

平均總資產 

測試企業資產運用效能及資產

投資的適度性，就資金運用觀點

而言，週轉次數愈高愈佳。 

(3)營業資產週轉率 銷貨淨額/ 

平均營業資產 

週轉次數愈高愈佳 

 

以營收淨額與各項營業資產間之比率關係，評估企業
運用各項資產效率的高低。
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七、以財務比率分析判斷財務警訊

指標 警訊 

流動或速動比率小於 1  資產不流動 

流動比率高而速動比率過低 資金積壓在存貨及應收帳款 

長期投資占總資產比例高，非本業轉投資損益

占稅前純益(損)的比率亦偏高。 
轉投資風險高 

資產質押供借款擔保之比率過高 資產使用受限 

長期資金占固定資產比率小於 1 以短期資金支長期資產 

現金存量不足，負債比率高 財務風險高 
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八、趨勢分析

就連續各年之財務報表中，選擇某一年為基期，計算每一

期間內各項目對「基期」同一項目之趨勢百分數， 藉以

顯示各項目在各期間之變動趨勢。基期可分：

• 固定基期：以某期的金額為基期金額

• 變動基期：以前一期金額作為後一期的基期金額

• 平均基期：以每一項目各期的平均金額作為基期金額
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九、財務報表分析注意事項

1.會計原則及政策之選用是否前後一貫

2.會計報表整體結構是否合理，能否反映真實狀況

3.前後期報表之會計科目分類是否一致

4.或有事項及期後事項，是否影響分析結論

5.產品及技術潛力，是否影響分析結論

6.法律及經濟環境變動，是否影響分析結論。

7.其 他
• 帳外之交易
• 關係人交易
• 管理風險(例如：資產之挪用)
• 承諾及受限
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十、注意財務報表陷阱

1.會計師出具“標準式無保留意見”以外之意見書

2.資產負債結構與損益表之組成不合行業特性及一般常規

3.前後期之資產負債鉅額變動

4.損益表之數字比率明顯起伏

5.會計處理→玩弄會計

•短期投資變長期投資

•長期工程認列基礎

•備抵呆帳提列政策

•存貨評價呆滯損失

•將費用予以資產化
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十、注意財務報表陷阱(續)

6.附 註：隱藏危機

•會計政策

•現金及有價證券金額及存效不合理

•長期投資之投資架構及損益不合常規

•關係人間交易之價格及損益不合理

•承諾及或有負債之對象之責任不合理

•損失賠償認列之基礎
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十、注意財務報表陷阱(續)

7.透視隱匿事項

財務分析不只看到報表記載的內容，也要能發現報
表以外的事項，

例如：

•帳外之交易

•重大之訴訟

•關係人交易

•虛列之資產

•未入帳負債

•資金之挪用

•承諾及受限

•跨國之交易



1.股東惡意淘空

2.高度財務槓桿

3.投資決策不當

4.產業環境劇變

5.違反法令及訴訟爭端

6.連鎖反應

- 非常規交易

十一、財務危機之起因
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1.經營及獲利能力下降

2.財務結構惡化,負債比偏高

3.短期及長期償債能力不足

4.現金流量及營運資金失調

5.資產負債表外風險深不可測(地雷)

十二、財務危機發生前之異常徵兆-財務面
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A校平衡表

參、財務資訊分析實例演練
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A校收支餘絀表

參、財務資訊分析實例演練
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A校現金收支概況表

參、財務資訊分析實例演練
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B校平衡表

參、財務資訊分析實例演練
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B校平衡表(續)

參、 財務資訊分析實例演練
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B校收支餘絀表

參、 財務資訊分析實例演練
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B校現金收支概況表

參、 財務資訊分析實例演練
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B校現金收支概況表(續)

參、財務資訊分析實例演練
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C校平衡表

參、財務資訊分析實例演練
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C校收支餘絀表

參、財務資訊分析實例演練



Page 35

C校現金收支概況表

參、財務資訊分析實例演練
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C校現金收支概況表

參、財務資訊分析實例演練
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D公司資產負債表
參、財務資訊分析實例演練

E公司：1.簡明資產負債表
年　度

項　目 92年 91年 90年 89年 88年

現金    5,352,519    4,177,406    1,683,057    2,148,395     193,654

應收票據及帳款淨額    1,440,416    3,029,332    3,509,364    1,913,099   1,120,884

存貨      456,390      839,740    1,093,582      769,446     657,389

流動資產-其他      759,285    1,253,371    1,860,964      497,808     475,750

長期投資    4,040,844    4,588,522    4,070,508    1,653,912   2,274,244

固定資產    4,906,622    5,286,268    6,054,597    5,589,783  -

無形資產        4,126        5,453        9,414       20,907     147,137

其他資產      139,681      264,960      268,385      191,996  -

流動負債 分配前    6,001,265    2,714,411    3,337,250    3,494,478   1,836,434

長期負債    3,473,215    6,778,324    5,497,453    1,788,893     826,355

其他負債       61,434       62,244       18,550       23,327  -

股本    4,631,201    3,428,847    2,667,958    1,652,000   1,116,000

資本公積    6,570,634    6,020,261    6,242,225    5,015,500  -

保留盈餘 分配前 (  3,314,682)      437,726      786,624      815,388     367,423

資產總額   17,099,883   19,445,052   18,549,871   12,785,347   5,094,848

負債總額 分配前    9,535,914    9,554,979    8,853,253    5,306,698   2,681,830
股東權益

總    額 分配前    7,563,969    9,890,073    9,696,618    7,478,649   2,413,018

最近五年度財務資料
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參、財務資訊分析實例演練
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E公司：2.簡明損益表

92年 91年 90年 89年 88年

營業收入   4,228,560   6,472,009   8,154,511   7,002,468   4,041,278

營業毛利     655,737   1,112,091   1,674,071   1,376,357     734,852

毛利率 16% 17% 21% 20% 18%

營業淨利（損失） ( 2,446,545)     642,304   1,232,605     962,249     442,021

利息收入      90,262      19,462      51,573      34,307      21,760

利息費用（註2）     474,229     407,596     398,510     203,411     125,516

稅前利益（損失） ( 3,665,603)     144,794     909,405     753,498     311,516

稅後利益（損失） ( 3,673,010)     154,585     938,993     747,378     341,344

基本每股盈餘

（虧損）（註1）

 

年　度

項　目

最近五年度財務資料

(10.43) 0.44 2.80 2.51 1.38

參、財務資訊分析實例演練
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E公司：3.簡易現金流量表

92年 91年 90年 89年 88年

營業活動之淨

現金流入(出)      546,373    1,136,006 (    191,974) (     97,747) (    330,266)

投資活動之淨

現金流入(出) (    380,313)      231,960 (  5,008,388) (  4,990,072) (  1,073,577)

融資活動之淨

現金流入    1,009,053    1,126,383    4,735,024    7,042,560    1,423,568

本期現金及銀

行存款增加數    1,175,113    2,494,349 (    465,338)    1,954,741       19,725

期初現金及銀

行存款餘額    4,177,406    1,683,057    2,148,395      193,654      173,929

期末現金及銀

行存款餘額    5,352,519    4,177,406    1,683,057    2,148,395      193,654

 

年　度

最近五年度財務資料

參、財務資訊分析實例演練
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E公司：4.財務比率

92年 91年 90年 89年 88年

56 49 48 42 53

226 316 251 166 142

134 343 244 152 133

125 285 211 130 97

(    7)     1     3     5     3

1.89 1.9 3.01 4.62 4.79

經 193 192 121 79 76

營 5.3 5.31 6.97 7.89 7.01

能 68 69 52 46 52

力 0.83 1.14 1.35 1.25 2.23

0.23 0.33 0.44 0.55 1.01

(18.12) 2 9 10 11

(   42) 2 11 7 18

獲 營業利益 (   53) 19 46 58 40

利 稅前純益 (   79) 4 34 46 28

能 (   87) 2 12 11 8

力 (10.43) 0.44 2.8 2.51 1.38

(10.43) 0.44 2.8 2.51 1.38

現金 9 43 - - -

11 3 - - -

流量 4 7 - - -

最近五年度財務資料

平均售貨日數

流動比率

速動比率

利息保障倍數

 

年　　度

負債占資產比率

長期資金占固定資產比

應收款項週轉率（次）

現金流量允當比率

現金流量比率（％）

固定資產週轉率（次）

總資產週轉率（次）

現金再投資比率（％）

基本每股盈餘（元）

稀釋每股盈餘（元）

資產報酬率（％）

股東權益報酬率（％）

占 實 收 資本

額比率％

純益率（％）

財務結構

（％）

償債能力

（％）

應收款項收現日數

存貨週轉率（次）

參、財務資訊分析實例演練
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一、幾個與財務相關的重要經營指標

1.現金及銀行存款偏低

2.經常門現金短絀

3.政府補助款收入佔本期餘絀比例重大

4.有非金融機構借款

5.學雜費收入變動趨勢

6.人事成本佔收入比例

7.資產閒置情形

8.薪資議題

肆、學校幾個重要經營指標
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二、幾個非財務相關的重要經營指標

1.新生註冊比率

2.學校評鑑成績

3.合格教師比率

4.董事會運作情形

肆、學校幾個重要經營指標


